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  ��d�����dKD����͗�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

WZK�,�/E��W�Zhd/KE�͗�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ  

sĞƵŝůůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

ŵƵŶ͘ůĞĐůĞƌĐǀŝůůĞΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 

dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ 
DŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ ................................. ϭ 
WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ ................................... Ϯ 
&��KY ............................................................ Ϯ 
�ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ ....................................... ϯ 

 
�ŚğƌĞƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͕ 

:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĠũă�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ĞŶ�
ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ� Ăŝ� ŝŶĨŽƌŵĠ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĂŝƚ� ďŝĞŶƚƀƚ�
ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƉĞŶƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĂǀĞŶŝƌ͘�sŽŝůă�ƋƵĞ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�ůĂ�����>�ĂǀĂŶƚ�
ůĞƐ� ĨġƚĞƐ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� � ƉƌŽĐğĚĞ� ĞŶ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƋƵŝ� ƉŝůŽƚĞƌĂ� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘� �Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞǀƌĂ� ŽďƚĞŶŝƌ�
ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ƐĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�KŶ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŵĞƩƌĂ�ă�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
ĞůůĞ-ŵġŵĞ͘ 

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƋƵŝ�ƌĞƟĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�
Ă� ĚĠƉŽƐĠ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂŝƐƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ��ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�����>�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�
ƚĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ůŽĐĂů� Ğƚ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂŝĞŶƚ� ă� ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘� >ĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐŽŶƚ ͗ 

^ŽƉŚŝĞ� � �ĠĚĂƌĚ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� :ŽĐĞůǇŶĞ� �ĞƌŶŝĞƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ� ����>͕� 
^ǇůǀŝĞ�>ĞŵĂǇ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ͕�'ŝůďĞƌƚ��ĞŵĞƌƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�����>͘ 

^ŝ�ƉĂƌ�ďŽŶŚĞƵƌ�ŝů�ǀŽƵƐ�ǀĞŶĂŝƚ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�
ă�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ͘ 

 

^ĂůƵƚĂƟŽŶƐ�ĐŽƌĚŝĂůĞƐ͕� 

�ĞŶŽŝƚ�>ĞŵĂǇ 
DĂŝƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 

DŽƚ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ 



WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

· ZĞŵďŽƵƌƐĞƌ�ƵŶ�Ɖƌġƚ�ĚĞ�ϮϲϬ ϲϬϬ�Ψ 

· �ƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�ĞŶƚĂŵĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ŝŵƉĂǇĠĞƐ 

· �ƵƚŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĞŶ� ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� ă� ƐƵŝǀƌĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� 
 ƌĞ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϳϱϬ�Ψ 

· �ƵƚŽƌŝƐĞƌ� ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ;>ĞƐ� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� �ĚŽƵĂƌĚ� WĂƋƵĞƩĞͿ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉŽƵƌ
 ďŽƵĐŚĞƌ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ 

WƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚĞ 
sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƐŽƵƐ�ƉĞƵ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂǇĞǌ�ǀŽƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ƉƌĞŶĞǌ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�
ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ϬϬϬϬ�ϬϬ�ϬϬϬϬ�ϬϬ�ϬϬϬϬ͘��ĞůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞ�ůĞƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ͘ 

EŽƚĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ��ĐĐğƐ���ƐŽŶƚ�ƌĞĕƵƐ�>��>�E��D�/E�Kh�>��>hE�/�^h/s�Ed�
^/�>��W�/�D�Ed��^d�&�/d���W�Zd/Z��h�s�E�Z��/͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͊ 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͘� 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ��ůƵď͕�ĐĂƌƚĞƐ͕�ďŝŶŐŽ͕�ďĂƐĞďĂůů-ƉŽĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ͘��ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ƚŽƵƐ͊ 

>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�dĂŝ-�Śŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ϭϮ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ͘� 

EŽƚƌĞ�'ĂůĂ�DƵƐŝĐĂů�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ϭϯ�Ś͕�ǀŽŝƌ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�
ů͛�ĐŚŽ�ĚĞƐ�&ĂůĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞŵĂŝŶŝĞƌ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�ĚƵ�Ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 

EŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐƵĐƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƟĞŶĚƌŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘ 

>Ğ��ůƵď�&��KY�ĚĞ�&ŽƌƟĞƌǀŝůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ��Ğů-�ŐĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϱ�Ś͘�hŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽŶ�ǀŝĞƵǆ�ƚĞŵƉƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͕�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ă�ϭϳ�Ś�ϯϬ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͘���ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ƚŽƵƐ͘��ŽƸƚ ͗�ϮϬ�Ψ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗��;ϴϭϵͿ�ϮϵϮ-ϮϱϮϲ��ŽƵ��;ϴϭϵͿ�Ϯϴϳ-ϭϲϳϳ͘ 

�ůƵď�&��KY�DĞƐƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ� 
ĚĞ�>ĞĐůĞƌĐǀŝůůĞ 



��EdZ�����^</����&KE���d�Z�Yh�dd��� 
>��W/E/�Z��^�/^KE�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

Z�E�KEE����E�Z�Yh�dd����E^�>��^�/'E�hZ/� 
>��ϮϮ�&�sZ/�Z 

ϴ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�
ƐĞŝŐŶĞƵƌŝĂůĞ�:ŽůǇ-ĚĞ->ŽƚďŝŶŝğƌĞ�ƐĞŶƟĞƌ� 

ĚĞƐ�ϯ�&ŽƵƌĐŚĞƐ͘ 

�ŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ� 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�>Ă�WŝŶŝğƌĞ�ă�ϵŚ 
DĞŵďƌĞƐ ͗�ŐƌĂƚƵŝƚ�͖�ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ ͗�ϱΨ 
�ƉƉŽƌƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ůƵŶĐŚ�͕�ǀŽƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ ͗� 
ϰϭϴ-ϳϮϴ-ϳϱϳϳ�ƐŬŝůĂƉŝŶŝĞƌĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ƐŬŝƉŝŶŝĞƌĞ͘ƐŝƚĞǁ͘ĐŽŵ� 

dĞƌƌĞ�ă�ůŽƵĞƌ 
Ϯϱ�ĂƌƉĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ďŝŽ�ă�ůŽƵĞƌ 

ZĂŶŐ�ĚƵ��ŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ă�>ĞĐůĞƌĐǀŝůůĞ 
WŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�D͘�DŝĐŚĞů��ĞĂƵĚĞƚ� 

ĂƵ�;ϰϭϴͿ ϵϱϮ-ϳϵϯϮ 

>Ă�ϵĞ ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŐŶŽůĠĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>>��
Ğƚ�ů͛�ƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�>ŽƚďŝŶŝğƌĞ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƚĞƌͲ
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ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘��� 
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